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Novo cenario econdmico e o Brasil

O agronegodcio mais competitivo do mundo sem subsidios, fora
da logistica

II.1. Agricultura brasileira: um sucesso nos trépicos
I1.2. A acumulacao de problemas esta colocando dificuldades para um novo salto
[1.3. Forte consolida¢do nos processadores e traders

O agronegodcio como alavanca do desenvolvimento
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Economia Internacional: crescimento mundial
sustentado em trés grupos de paises

Paises com ritmo de
crescimento acelerado e,
portanto, com risco de

Paises com crescimento

lento, porém sustentavel HIEBEICE Gl (i
inflagao
China EUA Inglaterra
India Alemanha* Espanha
Indonésia Franca™ Italia
Brasil Japao
México
Argentina
Venezuela
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Asia: PIB

(variagdo no tri. em relagao ao mesmo tri. do ano anterior - %)

%

PIB Ultima

Atualizagao
China 10,7 IV/09
Taiwan 9,2 1I\VV/09
Macau 8,2 111/09
India 7,9 111/09
Coréia do Sul 6,0 1I\V/09
Tailandia 5,8 IV/09
Indonésia 5,4 1IV/09
Vietna 5,3 1IV/09
Malasia 4,5 1IV/09
Sri Lanka 4,2 111/09
Singapura 4,0 1V/09
Hong Kong 2,6 1V/09
Filipinas 1,8 I\V/09
Australia 0,6 111/09
Japao -0,4 I\V/09
Nova Zelandia -1,3 111/09

Fonte: Bloomberg. Elaborag¢ao: MB Associados. 4
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Melhora na projecao do PIB americano
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2010 2011

Barclavs Canital Bank of America Merrill
arclays Capita Lynch
The National Association for

Credit Suisse ) )
Business Economists

JP Morgan JP Morgan
Morgan Stanley Barclays Capital
Bank of America Merrill Moody’s

Lynch
The National Association for

i . Credit Suisse
Business Economists

Moody’s Morgan Stanley

Goldman Sachs Goldman Sachs

Fonte: Bloomberg. Elaboragao: MB Associados.
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EUA: auxilio desemprego

(Em unidades)
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Novos pedidos Estoque de desempregados
(milhares) (milhoes)
700

650 '/'/\

600 N |

550 NV VV\\,\

500 \I\ M
462

450 /v,\/ \/

400 M

350 |

300
06/03/08 06/11/08 06/07/09 06/03/10 05/12/09 02/01/10 30/01/10 27/02/10

Fonte: USA Department of Labor . Elaboragdo: MB Associados.
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Algumas consideracoes sobre a situacao da Zona do
Euro

Caso da Grécia € importante por si e muito mais para o que
significa para a continuidade da uniao monetaria européia;

Um possivel default na Grécia também coloca uma ameaca a
outros paises da regiao, tanto quanto ao sistema bancario
europeu, abrindo a possibilidade para um temido “double dip” .

Segundo Rogoff, em livro recente, crises financeiras sao normalmente
seguidas de defaults soberanos, pois grande parte do estimulo pro-
crescimento é feito via politica fiscal;

A percepcao da MB é que o conjunto das economias europeéias
nao permitira o default do sistema. Entretanto a ajuda sera
restrita e exigira contrapartidas, dos paises beneficiados, em
termos de ajustes fiscais;
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Algumas consideracoes sobre a situacao da Zona do
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Euro (cont.)

As consequéncias destas questdes sao de diversas
naturezas:

Desvalorizacao do Euro;

Beneficiara muito mais Alemanha e Franca, paises de elevada
produtividade, do que paises como a Grécia.

Volatilidade;

Instabilidade politica;

Crescimento modesto da regiao por algum tempo.



i

Deterioragao da situacao fiscal: Proje¢cao da Divida
Publica (FMI)
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2009 2012 (P)

Alemanha 67,1 87,8
EUA 70,4 97,7
Franca 67,5 86,6
Grécia - -

Reino Unido 52,0 89,3
Italia 105,7 123,5

Japao 196,6 231,9

Fonte: FMI. Elaboragdo: MB Associados.



i

§

g

S.
{u

FMI: projecao de crescimento do PIB

(variagao em relagao ao ano anterior - %)

2009

Mundo -0,8
EUA -2,5
Zona do Euro -3,9
Japao -5,3
Reino Unido -4,8
China 8,7
India 5,6

Fonte: FMI (Projecdes realizadas em jan/10)
Elaboragao: MB Associados.

2010 P
3,9

2,7
1,0
1,7
1,3

10,0
7,7

2011 P
4,3

2,4
1,6
2,2
2,7

9,7
7,8
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==Petrdleo
700

CRB — Commodities

Caso o cenario de crescimento dos EUA se consolide, as commodities devem andar um pouco
900 —=Alimentos

500
355
300 349
100
fev/00 fev/02 fev/04 fev/06
Fonte: CRB. Elaboragao: MB Associados

fev/08

fev/10
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Economia Brasileira
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Forte recuperacao do PIB em 2010

(em %)

Evolucao do PIB 2009 2010 P

(em % - a.a.) 6,0
Oferta

6,1 6,0 Agropecuaria -5,2 6,4
3,1 45 Industria -5,5 9,9
4,0 ! Extrativa Mineral -0,2 53
Transformacgao -7,0 12,3
Construcao Civil -6,3 10,6
Servigos 2,6 4,2

Demanda
- — Consumo do Governo 3,7 53
-0,2 Consumo das Familias 4,1 7,1
2006 2007 2008 2009 2010P  2011°P Investimentos (FBCF) -9,9 13,0
Fonte: Ibge. Elaboragdo e Proje¢do: MB Assoicados. Exportagaes _10’3 4’5
Importacoes -11,4 12,3

Fonte: IBGE. Elaboracdo e projecdo: MB Associados. (11/03/2010)
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Taxa de investimento (% PIB)
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25% € a taxa de investimento para sustentar crescimento de 5% sem pressao
inflacionaria quelevea aumento de juros

19,2 19,1 19,3

183182

17,
16,6
I 15,7 15,7 |

1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 (p)

Fonte:IBGE. Elaboracdo e projecao: MB Associados.




Forte aumento no emprego:
Geracgao de empregos (numero de pessoas - dessazonalizado)

224
200
100
, ALCTLELELERLELATERHE i1}
-100
-200

jan/07 jul/07 jan/08 jul/08 jan/09 jul/09 jan/10

Fonte: Caged, MB Associados. Elaboracao: MB Associados.



Projecoes de inflacao

(%)

Cresc.acm 12 meses-%

7,0
6,0 Dez/10
5,3
5,0 .o_...._“..o'—
Fev/10
4,0 4,8
3,0
2,0 !
dez/06 dez/07 dez/08 dez/09 dez/10

Fonte: FGV, IBGE. Elabora¢dao: MB Associados.



Balanca de Transacoes Correntes
(USS bilhdes)

Taxa cambio (R$/USS ) Balanga de Transagdes Correntes
(USS bilhoes)

23 :‘flf”'\-!\;dﬁf'\
14 - 125—25]
, 22 \J)\\\Tfﬂ\
2,1 S '

Ee
= \‘ P ..\\.
M'\ '\12];_.‘
1'9 _28 '24 -
5 -50
17 v Bl Transagoes Correntes
’ -71
=<O=Balang¢a Comercial
L5 . -92
’ 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
12/03/09 12/06/09 12/09/09 12/12/09 12/03/10 (P) (P) (P)

Fonte: Bacen. Elaboragdo: MB Associados.
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O agronegdcio mais competitivo do mundo sem subsidios, fora

da logistica

II.1. Agricultura brasileira: um sucesso nos trépicos
I1.2. A acumulacao de problemas esta colocando dificuldades para um novo salto
[1.3. Forte consolida¢do nos processadores e traders

O agronegodcio como alavanca do desenvolvimento
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Secao ll.1
Agricultura brasileira: um sucesso nos tropicos
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Fatores importantes:
1. Agua e terra abundante (e no caso da terra de baixo custo);
2. Desenvolvimento de um sistema de geracao de tecnologia:

Embrapa, Secretarias estaduais de agricultura e Instituicdes privadas
(ex. CTC, Fundacao Mato Grosso);

Sistema de plantio direto que permitiu duas safras em um ano;

Sistema de integracao lavoura-pecuaria e pecuaria-lavoura-
reflorestamento;

3. Aproveitamento de economias de escala;

19
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Secao ll.1
Agricultura brasileira: um sucesso nos tropicos

Fatores importantes (continuacao):

4.

Solucdo da oferta de recursos humanos (tanto na educacdo superior
guanto na educacao média);

Grande diversificacao de produtos estruturado em cadeias produtivas
(acucar e alcool, laranja, café, soja, milho, algodao, madeira, tabaco,
borracha, cacau, frutas, tomates, carnes vermelha e branca, ovos, leite,
flores e hortalicas);

Sistema de agronegdcio sofisticado onde a inovagcao continua mantém a
rentabilidade do setor.

20



Organograma simplificado da cadeia do agronegocio

Defensivos  Maquinas e
Fertilizantes l equipamentos

\ / // Sementes

EMPRESAS DE
LAVOURA
(subconjunto
empresarial em
Lavouras)

54 v N T
Proteina Acgucar e Muitas grandes empresas
animal Alcool atuam em mais de um
l/ \L l segmento da cadeia, como

Implementos

Servicos e
outros

insumos, producao,
comercializagao e alimentos
processados

Alimentos processados



Sistema agropecuario brasileiro (2009)

Agricultura

67 milhoes ha

Energia

\4

Alimentos d|

22



Cadeia da Soja — Brasil (2009)

Exportacao

P 11,45 milhdes t

USS 4,6 bilhdes

Insumos ]

!

!

Exportacao
28,5 millhoes t
USS 11,4 bilhdes

N

Exportacao
1,45 milhGes t
USS 1,23 bilhdes
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Cadeia do Milho — Brasil (2009)
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Insumos Aves

21 mllhoes t
Suinos

13 milhoes t
Bovmo

1,8 mllhoes t

Export
7,8 milhodes t
USS 1,3 bilhdes
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A expansao da Cadeia de Cana-de-Acucar

g
:

S.
{u

Producgao de
cana
Maquinas
Equipamentos
Insumos
Servigos

Ganhos

tecnoldgicos

Industria

. y v

Caldo Bagaco Residuos
I
l l l l \ 4 y
Agucar Alcool Levedura || Tortas ||Vinhaga
i3 Elétri Bicombustiveis l
Energia Elétrica de 22 geracdo
Bioplastico Bicombustiveis Nutricao

N\

de 22 geracao animal




1. Variedades:

2.

*Regionalizacao da pesquisa

*Otimizacdo da pesquisa (cana para
energia)

*Variedades transgénicas (Alellyx)

*Novos players (CanaValis, Syngenta)

Sistemas de producao:

*Terceirizacdo de atividades (Julio
Sim&es — Cosan)

*Colheita mecanica (palha)
*Irrigagao
*Alongamento da safra

*Cana organica

Relacdo com setor de equipamentos:
caminhdes, tratores, colhedeiras,
implementos, etc.

Relacao com industria de insumos:
fertilizantes, inseticidas, defensivos.

Outros: controle bioldgico de pragas.

1.

Novos equipamentos: defesa.

Alta pressao: cogeracao.

Hidrolise fisica.

Hidrdlise quimica.

Rota térmica: gaseificacao do
bagaco: alcool, diesel, gasolina,
fertilizantes, etc.

Enzimas e fungos.

Relacdao com a industria:

* Industria de autopecas
*  Quimica

* Alimentos
Combustiveis

*  Transporte publico

* Mecanica

*  Energia elétrica

1
2
3.
4
5

7.
8.

Acucar.
Etanol.

Vinhaca, levedura, tortas, etc.

_Energia elétrica (cogeracdo).

Biocombustiveis 22 geracdo:
. Bio-butanol (BP+DuPont)?
. ETBE(Brasken)?

. Diesel e Bioquerosene
(Amyris-Votorantim)3

Alcoolquimica: bioplasticos

. Ndo-degradaveis(Dow-Sta
Elisa, Brasken)*

. Degradaveis (Copersucar:
Usina da Pedra + Babbo)

Créditos de carbono.

Microgquimica.

Notas:

(1)

(2)

(3)

(4)

Etanol também produzido a partir do caldo,
entretanto sem desdgio energético.

ETBE é um etanol + ester, exportado
principalmente para o Japao.

Também produzido a partir do caldo, mas
muda a enzima.

Brasken busca novo sécio-operacional.
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A acumulac¢ao de problemas esta colocando dificuldades
para um novo salto
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1. Rigidez no sistema de financiamento:
A exigibilidade rural, refinanciamento e mata-mata

2. Auséncia de mecanismos de cobertura de riscos da producao e de precos;
3. Impasses tributarios;

4. Deficiéncias crescentes de infraestrutura;

5. Cadigo florestal e a questao ambiental;

6. Questao sanitaria;

7. Instabilidade de regras e inseguranca juridica.

27
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Secao ll.3
Forte consolidacdao nos processadores e traders

Alguns setores onde este movimento de consolidacao esta ocorrendo
fortemente:

Acucar e alcool
Carne vermelha
Frangos/suinos
Leite
O papel do BNDES: facilita o financiamento, mas nao atende a todos.

Pressao sobre os produtores: quem nao for integrado vai ter grandes

flutuacdes de renda. Tendéncia a concentracao: fazendas médias sao as
mais pressionadas.

Existe um nova safra de empresas na area de prestacao de servicos e na
producao de bens.

28
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Capacidade de moagem dos maiores grupos do

setor de cana-de-acucar (em milhdes ton)

Cosan + Shell
ETH+Brenco

LDC Sev

Usagucar

Bunge + Usina Moema
Acucar Guarani
Shree Renuka Sugar
Lincoln Junqueira
Sao Martinho

Usina Coruripe
Grupo Carlos Lyra
Grupo Virgolino

Zilor

Central Energética Moreno

Infinity Bioenergia*

Irmaos Biagi

Grupo Cerradinho
Grupo Colombo
Usina Sao Jodo
Clealco

Aralco

Grupo Jodo Lyra*
Abengoa

Usinas Itamarati
Usina Colorado
Usina Bazan
CNAA

Unialco

ADM

Adecoagro
Noble Group

BP

gl o lodo Lol | [~ ][ [~ ]=]

(*) Esse conjunto
de empresas
representa 76%
da cana a ser
moida na regiao

Centro-Sul na
safra 2009/10
(538 milhGes ton
— estimativa
Unica).

Fonte: Apresentacdo Banco Itat-BBA (Alexandre Enrico Figliolino), site das empresas, Unica, Alcopar.
Elaboracdo: MB Associados. (*) Em recuperacdo judicial.




Numero de usinas em operagao dos principais grupos
dos setor de Agucar e Alcool
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Fonte: Apresentacdo Banco Itad, site das empresas, Unica, Alcopar, Ministério da Agricultura, Pecudria e do Abastecimento. Elaboracdo: MB
Associados.
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lll. O agronegodcio como alavanca do desenvolvimento
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O agronegodcio como alavanca do desenvolvimento
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A combinacao da crescente importancia do mercado interno e

o aproveitamento das oportunidades de exportacao e

investimentos propiciados pelo agronegocio sao as duas
alavancas fundamentais do desenvolvimento.
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